AMAPAMIX IMPORTACAO E EXPORTAng LTDA.

CNPJ 49.896.370/0001-48 - NIRE 16.200.289.12 ~ .
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGCAO DE CONTRATO SOCIAL COM TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA

Por este instrumento particular, de um lado, Heloisa Melissa Mira Machado Favacho, na qualidade de sécia detentora da totalidade do capital social da sociedade empresaria
limitada AMAPAMIX IMPORTACAO E EXPORTAGAO LTDA., CNPJ n° 49.896.370/0001-48, Jucap NIRE n° 16.200.289.121, doravante denominada simplesmente “Socieda-
de’, e de outro lado, as sociedades anénimas abaixo qualificadas, doravante denominadas “Sécias Ingressantes”, resolvem, de comum e pleno acordo, celebrar o presente
instrumento particular de Alterago de Contrato Social da Sociedade nos termos que abaixo seguem: CLAUSULA PRIMEIRA - Cess&o e Transferencia de Quotas - A tnica
sdcia Heloisa Melissa Mira Machado Favacho cede e transfere a totalidade de suas 5.000.000 quotas sociais, convertidas neste ato em ages, devidamente emitidas, subs-
critas e totalmente integralizadas, em favor das seguintes Sdcias Ingressantes, nas proporcdes e condicdes abaixo: 1.1. A sécia Heloisa Melissa Mira Machado Favacho cede
e transfere em favor da socia ingressante H3M OIL S.A., CNPJ n° 63.585.746/0001-24, JUCESP NIRE 35.300.680.049, representada neste ato por sua Diretora Presidente,
Charlene Farias Assuncao Miranda, 1.424.500 quotas sociais de sua titularidade, convertidas neste ato em agdes, devidamente emitidas, subscritas e totalmente integraliza-
das.1.2. A socia Heloisa Melissa Mira Machado Favacho cede e transfere em favor da sécia ingressante RX OIL S.A., CNPJ 62.208.252/0001-68, JUCESP NIRE
35.300.672.283, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Ricardo Delgallo, 1.424.500 quotas sociais de sua titularidade, convertidas neste ato em acées, devida-
mente emitidas, subscritas e totalmente integralizadas. 1.3. A sécia Heloisa Melissa Mira Machado Favacho cede e transfere em favor da sécia ingressante JHN OIL S.A.,
CNPJ sob 0 n° 62.221.207/0001-43, Jucesp NIRE 35.300.672.453, neste ato representada por seu Diretor Presidente, José Garieri Neto, 1.424.500 quotas sociais de sua ti-
tularidade, convertidas neste ato em agdes, devidamente emitidas, subscritas e totalmente integralizadas. 1.4. A sécia Heloisa Melissa Mira Machado Favacho cede e trans-
fere em favor da sdcia ingressante SSS OIL S.A., CNPJ 62.208.278/0001-06, Jucesp NIRE 35.300.672.275, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sandro Luis
Silva Santos, 454.000 quotas sociais de sua titularidade, convertidas neste ato em acdes, devidamente emitidas, subscritas e totalmente integralizadas.1.5. A socia Heloisa
Melissa Mira Machado Favacho cede e transfere em favor da sécia ingressante PLATINI S.A., CNPJ n°® 63.585.743/0001-90, representada neste ato por seu Diretor Presiden-
te Michel Platini Juliani, 272.500 quotas sociais de sua titularidade, convertidas neste ato em agdes, devidamente emitidas, subscritas e totalmente integralizadas. 1.6. Todas
as cessdes e transferéncias de quotas realizadas neste ato sdo feitas a titulo oneroso de compra e venda, nos termos pactuados no Instrumento Particular de Compra e
Venda de Quotas, firmado entre as partes no dia 18/12/2025. 1.7. Face s cessdes e transferéncias acima, o capital social da Sociedade, no valor de R$ 5.000.000, dividido
em 5.000.000 de quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, convertidas neste ato em agGes nominativas e sem valor nominal, emitidas no valor de R$ 1,00 e
cujos boletins de subscricao seguem anexos, divididas entre os acionistas da seguinte forma: Clausula Segunda — Da Saida da Sécia e Quitagéo - 2.1. A sécia Heloisa Melis-
sa Mira Machado Favacho declara-se, neste ato, formalmente retirada da Sociedade, cedendo e transferindo a totalidade de suas quotas sociais conforme a Clausula Primei-
ra. 2.2. Asdcia Heloisa Melissa Mira Machado Favacho e a Sociedade, por seus novos acionistas, ddo-se mutuamente, plena, geral e irrevogavel quitagdo de todos os direitos
e obrigagdes decorrentes da participagéo societéria e da gestéo da Sociedade até a presente data, para nada mais reclamarem uma da outra, a qualquer titulo. Clausula
Terceira — Da Transformagéo e Deliberagdes - 3.1. Os sdcios quotistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberam e aprovam a transformagao do tipo
juridico da Sociedade, de sociedade limitada para sociedade andnima, e, consequentemente, as seguintes alteragdes: a) Aprovagao da Transformagéo: Declarar a Sociedade
transformada em Sociedade Andnima, sem solugao de continuidade de sua personalidade juridica, direitos e obrigagdes, que passara a adotar a denominagao social EQUA-
TORIAL TRADING GROUP S.A. b) Conversao das Quotas em Agdes Ordinarias: As 5.000.000 quotas sociais séo convertidas em 5.000.000 agées ordinarias nominativas
sem valor nominal, emitidas no valor de R$ 1,00 cada. c) Ratificagéo do Capital Social: O Capital Social da Cia, no valor de R$ 5.000.000,00, integralmente subscrito € inte-
gralizado, em moeda corrente nacional, por sucessao da sociedade limitada, é ratificado, dividido em 5.000.000 de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, emitidas
ao preco de R$ 1,00 cada, distribuidas entre os acionistas conforme a Clausula Primeira e os Boletins de Subscriggo. d) Aprovagao do Estatuto Social: Aprovar o Estatuto
Social que passa a reger a Sociedade, o qual é assinado pela totalidade dos presentes e segue na Clausula Quarta a seguir. Clausula Quarta — Da Alteragao do Objeto Social
- O objeto social sera alterado e a Cia tera por objeto principal, de forma direta ou por meio de suas controladas, coligadas ou subsidiarias, o exercicio das seguintes ativida-
des econdmicas, nacionais e internacionais: |. comércio atacadista, intermediag&o e comercializagéo de combustiveis liquidos, gasosos e biocombustiveis, incluindo, sem li-
mitagéo, gasolina, diesel, nafta, alcool carburante, biodiesel, GLP e 6leos combustivesis; Il. trading, compra, venda, estocagem e revenda de hidrocarbonetos e seus derivados
no mercado spot e em contratos de prazo, inclusive operagdes de exportacéo e importacéo, comercializagdo por conta e ordem de terceiros e regimes aduaneiros especiais;
IIl. contratagao, operagao e gestéo de servicos logisticos integrados relacionados a cadeia de combustiveis e derivados, abrangendo armazenagem, armazenagem portudria,
terminais de descarga e carga, movimentagéo de cargas, operagdo de patios, operagao de dutos, e gestao de estoques (incluindo servigos de pooling e hub); IV. transporte
multimodal de cargas, incluindo transporte rodoviario, ferroviario, fluvial e maritimo (cabotagem e navegagéo interior), com especializagao em cargas perigosas e produtos
sujeitos a regulamentagao especifica, observadas as exigéncias legais e de seguranga aplicaveis; V. operagdo, arrendamento, concessao, administragéo e prestagéo de
servicos em terminais de armazenagem e distribuicdo de combustiveis (tank farms), instalagdes de transbordo, estacdes de abastecimento, bem como prestagao de servicos
de bunkering; VI. trading, comercializagao e logistica de gas natural liquefeito (GNL), incluindo contratagdo de embarcagées, afretamento, contratagao de capacidade em
unidades de regaseificagéo e operagdes de balancing; VII. realizagéo de operagoes de blending, formulagéo e acondicionamento de combustiveis e derivados, inclusive por
intermédio de terceiros, observados requisitos técnicos e ambientais; VIII. prestacéo de servigos de representacao comercial, agéncia, corretagem, intermediag&o de compra
e venda, e agenciamento de cargas; IX. realizagdo de quaisquer outras operacées comerciais, industriais ou financeiras conexas e complementares ao negécio principal,
desde que compativeis com a atividade fim e nao prejudiquem a sua sustentabilidade financeira. Clausula Quinta — Do Estatuto Social - O Estatuto Social da Cia, que passa
areger a EQUATORIAL TRADING GROUP S.A., é o seguinte: ESTATUTO SOCIAL - | - Da Denominagao, Sede, Foro, Duragéo e Objeto - Art. 1° — AEQUATORIAL TRADING
GROUP S.A. é uma sociedade an6nima de capital fechado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais e aplicaveis, especialmente a Lei n° 6.404/76. Art. 2°
— A Sociedade tem sede e foro na Avenida José de Anchieta, n® 2.796, Letra B, Bairro Paraiso, Santana/AP, CNPJ/MF sob o n® 49.896.370/0001-48, podendo abrir e fechar
estabelecimentos e filiais em qualquer outro ponto do territério nacional ou do exterior, mediante deliberagéo dos Acionistas. Art. 3° — O prazo de duragdo da sociedade é
indeterminado. Art. 4° — A Cia tera por objeto principal, de forma direta ou por meio de suas controladas, coligadas ou subsidiarias, o exercicio das seguintes atividades
econdmicas, nacionais € internacionais: |. comércio atacadista, intermediagéo e comercializagéo de combustiveis liquidos, gasosos e biocombustiveis, incluindo, sem limita-
¢ao, gasolina, diesel, nafta, alcool carburante, biodiesel, GLP e 6leos combustiveis; II. trading, compra, venda, estocagem e revenda de hidrocarbonetos e seus derivados no
mercado spot e em contratos de prazo, inclusive operagdes de exportagdo e importagéo, comercializagdo por conta e ordem de terceiros e regimes aduaneiros especiais; IIl.
contratagdo, operagéo e gestdo de servigos logisticos integrados relacionados a cadeia de combustiveis e derivados, abrangendo armazenagem, armazenagem portuéria,
terminais de descarga e carga, movimentagéo de cargas, operagdo de patios, operagéo de dutos, e gestao de estoques (incluindo servicos de pooling e hub); IV. transporte
multimodal de cargas, incluindo transporte rodoviario, ferroviario, fluvial e maritimo (cabotagem e navegagao interior), com especializagao em cargas perigosas e produtos
sujeitos a regulamentacao especifica, observadas as exigéncias legais e de seguranga aplicaveis; V. operagéo, arrendamento, concessao, administragéo e prestagéo de
servicos em terminais de armazenagem e distribuigdo de combustiveis (tank farms), instalagdes de transbordo, estacées de abastecimento, bem como prestagao de servigos
de bunkering; VI. trading, comercializagdo e logistica de gas natural liquefeito (GNL), incluindo contratagéo de embarcagdes, afretamento, contratagéo de capacidade em
unidades de regaseificagéo e operagdes de balancing; VII. realizagdo de operagdes de blending, formulag&o e acondicionamento de combustiveis e derivados, inclusive por
intermédio de terceiros, observados requisitos técnicos e ambientais; VIII. prestag@o de servigos de representag@o comercial, agéncia, corretagem, intermediaga@o de compra
e venda, e agenciamento de cargas; IX. realizagdo de quaisquer outras operacées comerciais, industriais ou financeiras conexas e complementares ao negdcio principal,
desde que compativeis com a atividade fim e néo prejudiquem a sua sustentabilidade financeira. § 1° — As atividades descritas no caput poderéo ser exercidas diretamente
pela Cia ou por meio de participagao societaria em outras pessoas juridicas, pela constituicio de subsidiarias, joint ventures, consorcios ou contratos de parceria, bem como
pela outorga ou recebimento de mandato, agéncia, mandato por conta e ordem de terceiro, contratos de prestagao de servigos, operagao e gerenciamento de ativos. § 2° —
Todas as atividades sujeitas a normas setoriais € ambientais somente poderéo ser exercidas mediante obtengao prévia das licengas, autorizagdes e registros exigidos pelos
o6rgaos competentes (ANP, ANTT, ANTAQ, Marinha, IBAMA, érgéos estaduais e municipais, autoridades aduaneiras e demais entes regulatérios) e observancia as normas
técnicas e de seguranga aplicaveis. § 3° — A Companhia podera celebrar contratos de longo prazo, contratos de compra e venda com clausulas de take-or-pay, contratos de
afretamento, contratos de armazenagem remunerada, contratos de prestagéo de servigos logisticos e operacionais, bem como assumir obrigagdes acessorias, garantias,
avais e garantias reais, desde que previamente autorizados na forma da politica de alcadas aprovada pelo Conselho de Administragdo. Art. 5° — Atividades acessorias e
complementares: servicos de consultoria técnica e comercial, operagdes de hedge e derivativos, participagdo em sociedades e consércios, importagao e exportagao de insu-
mos. Titulo Il — Do Capital Social e das Agdes - Art. 6° — O capital social da Cia é de R$ 5.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, na
forma da legislagdo vigente e dos atos societérios que autorizaram sua constituicdo, sendo dividido em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que representam
a fragao ideal do capital e asseguram participagéo proporcional nos resultados da Cia. §1° — A integralizagéo do capital observara rigorosamente os atos societarios de ori-
gem, podendo ocorrer mediante conferéncia em moeda corrente, bens, direitos ou créditos, desde que avaliados na forma da lei. §2° — A Cia mantera controle detalhado da
composigdo acionaria, refletindo fielmente o capital subscrito e integralizado, bem como os respectivos movimentos de entrada, saida ou alteragdo acionaria. Art. 7° — Todas
as agdes emitidas pela Cia sao exclusivamente ordinarias, conferindo a cada uma delas 1 voto nas Assembleias Gerais, assegurando-se aos titulares igualdade de direitos
politicos e patrimoniais, ressalvadas as prerrogativas previstas em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social. §1° — As agGes ordinarias asseguram aos
acionistas, além do voto, direito a dividendos, participagao nos resultados, preferéncia na subscrigdo de novas agdes e demais direitos previstos em lei e neste Estatuto. §2°
— E vedada a emiss&o de agdes preferenciais enquanto ndo houver expressa alteragéo estatutaria aprovada pela Assembleia. Art. 8° — A Cia mantera, em meio fisico e/ou
eletrdnico, desde que garantidos autenticidade, integridade e inviolabilidade, os seguintes livros societarios obrigatorios, permanentemente atualizados e & disposicao dos
acionistas nos termos da lei: | - Livro de Registro de Agdes Nominativas; Il - Livro de Transferéncia de Agdes Nominativas; IIl - Livro de Atas das Assembleias Gerais; IV -
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo, se houver; V — Livro de Atas das Reunides da Diretoria; VI - Livro de Presenga dos Acionistas nas Assembleias.
§1° — Os livros poderao ser escriturados por registro digital, plataforma eletronica ou por instituigdo autorizada, desde que observados os requisitos legais. §2° — A Cia po-
dera adotar, como pratica de governanca, sistema de escriturag&o eletronica integrado, garantindo rastreabilidade de acessos e histérico de alteragdes. Art. 9° — A proprie-
dade das acdes presume-se pelo registro do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas, sendo tal inscrigdo condigéo suficiente para o exercicio de direitos perante
a Cia. §1° — A transferéncia da titularidade das agdes somente produzira efeitos perante a Cia apds sua averbagéo no Livro de Transferéncias. §2° — Qualquer cessao,
promessa de cessdo, oneragao, usufruto ou gravame sobre acées devera ser registrada para surtir efeitos, sem prejuizo das restricées e condigdes previstas neste Estatuto
e no Acordo de Acionistas. Art. 10° — A Cia podera emitir, mediante deliberagdo da Assembleia Geral e observadas as algadas previstas neste Estatuto e no Regimento Inter-
no do Conselho: | - Bonus de subscricéo, com ou sem direito de preferéncia; Il - Debéntures, simples ou conversiveis em agoes, com garantia real, flutuante, quirografaria
ou subordinada; IIl - Notas promissérias comerciais, certificados de recebiveis, instrumentos de divida ou quaisquer outros valores mobiliarios admitidos em lei. §1° — A de-
liberagdo estabelecera: quantidade, preco, condigdes de integralizacao, prazos, direitos, conversibilidade (se houver) e destinagéo dos recursos. §2° — Podera a Assembleia
delegar ao Conselho a fixagéo das condicdes de emisséo, respeitados os limites legais e estatutérios. §3° — A Companhia podera contratar instituicées financeiras para es-
truturar, distribuir ou coordenar tais emissdes, conforme melhor técnica de mercado. Art. 11° — O Conselho de Administragdo, observada prévia autorizagdo da Assembleia
Geral quando exigida por lei ou por este Estatuto, podera deliberar aumento do capital social até o limite global autorizado pela Assembleia, fixando: | - Preco de emiss&o; Il
- Condigdes e prazos de subscrido; Il - Forma e termos de integralizagéo; IV — Critérios para exercicio do direito de preferéncia, quando aplicavel. §1° — O prego de
emissdo devera ser justificado com base em: (i) perspectiva de rentabilidade; (ii) valor patrimonial; (iii) cotagdo de mercado de valores mobilidrios comparaveis; ou (iv) avalia-
¢ao econdmica elaborada por empresa especializada, se necessario. §2° — Sera assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscri¢éo de novas agdes ou bonus
de subscrigao, salvo hipotese expressamente autorizada pela Assembleia ou pela lei. §3° — A Diretoria devera promover todas as formalidades legais para o arquivamento e
publicidade do aumento de capital. §4° — O Conselho podera excluir o direito de preferéncia na forma da lei, mediante justificativa fundamentada e deliberagéo da Assembleia
quando exigido. Titulo Ill — Das Restrigdes a Circulagao das Agdes e do Acordo de Acionistas - Art. 12° — O Acordo de Acionistas, devidamente depositado na sede da Cia
na forma do art. 118 da Lei n® 6.404/76, ¢ obrigatério e vinculante entre seus signatarios, devendo ser integralmente observado pela Cia, seus administradores e érgaos so-
cietérios, que estardo impedidos de praticar atos ou registrar deliberagées que contrariem suas clausulas. §1° — S&o nulos de pleno direito, perante a Cia e os acionistas
vinculados, quaisquer atos, votos, deliberagdes ou registros que infringirem o Acordo de Acionistas. §2° — A Cia devera recusar o registro de transferéncia de agdes ou
qualquer outro ato societario que viole condi¢Ges, onus, restricoes, mecanismos de preferéncia ou demais obrigagdes previstas no referido Acordo. §3° — O Acordo vinculan-
te sera parte integrante da governanga da Cia, prevalecendo, quanto as matérias nele tratadas, sobre a autonomia deciséria dos administradores e sobre eventuais disposi-
coes estatutarias que com ele conflitem. Art. 13° — A alienacéo, cessao, promessa de cesséo, oneragao ou qualquer forma de transferéncia, direta ou indireta, de agées da
Cia somente podera ocorrer mediante: | — Notificagdo formal prévia ao Conselho de Administragdo e a todos os acionistas, contendo integralmente os termos da operagéo
pretendida; Il — Observancia do direito de preferéncia previsto no art. 16 deste Estatuto e no Acordo de Acionistas; IIl — obtengéo de aprovagéo do Conselho, quando exigi-
da por este Estatuto, pelo Acordo de Acionistas ou por politicas internas, especialmente nos casos de risco concorrencial, regulatorio, reputacional ou de impacto na estrutura
societaria. §1° — A notificagdo devera ser acompanhada de minuta do contrato de alienagéo, informagdes sobre o proponente comprador, condigdes de pagamento, garantias,
contingéncias e demais elementos necessarios para exercicio da preferéncia e analise do Conselho. §2° — O Conselho podera solicitar informagdes adicionais, devendo o
acionista alienante atendé-las sob pena de invalidade da notificagdo. Art. 14°— O acionista que pretender alienar suas agdes devera apresentar oferta irrevogavel e irretrata-
vel aos demais acionistas, contendo preco, condicdes, prazos, garantias e demais elementos essenciais. Os acionistas terdo 30 dias para exercer seu direito de preferéncia,
proporcionalmente &s respectivas participagdes societarias. §1° — Caso algum acionista ndo exerca integralmente sua preferéncia, os demais poderao exercer o direito de
forma suplementar, até a totalidade das agdes ofertadas. §2° — O exercicio da preferéncia podera ser parcial ou total, desde que respeitados os termos do Acordo de Acio-
nistas. §3° — Havendo divergéncia quanto ao preco de alienago, sera utilizado laudo de avaliagéo elaborado por empresa especializada e independente, escolhida de co-
mum acordo pelos acionistas ou, na auséncia de consenso, nomeada pelo Conselho. §4° — O laudo sera vinculante e seus custos correrdo por conta do acionista alienante,
salvo deliberagéo diversa dos acionistas. Art. 15° — A transferéncia indireta de participacao societaria, entendida como alienagéo da sociedade controladora, modificagéo do
grupo de controle ou qualquer operagéo que resulte em alteragéo substancial do controle econdémico ou politico, dependera de aprovagéo prévia e expressa do Conselho de
Administracdo, observado o interesse social da Cia. §1° — Os acionistas minoritérios terao direito a tag-along proporcional, nos termos previstos no Acordo de Acionistas,
assegurando-lhes a opgéo de alienar suas agdes nas mesmas condigdes econdmicas e financeiras obtidas pelos acionistas vendedores do bloco de controle. §2° — A trans-
feréncia indireta sujeita-se & mesmas regras de disclosure, documentacéo e avaliagdo previstas para a alienacao direta de agdes. §3° — O Conselho podera vetar alteragéo
de controle que coloque em risco a continuidade da operacéo, a integridade regulatoria, a conformidade legal ou a independéncia estratégica da Cia. Art. 16° — Qualquer
alienagao, cessao, promessa de cesséo, oneragéo ou transferéncia de agdes realizada em violagao a este Estatuto, ao Acordo de Acionistas ou as normas de governanga
internas sera ineficaz e ndo produzira efeitos perante a Cia, que se recusara a registrar a operagao. §1° — Nesses casos, a Cia, os demais acionistas ou ambos, conforme
previsto no Acordo, poderao exercer o direito de aquisigao forgada das agdes irregularmente negociadas, pelo valor patrimonial apurado em balango especial, laudo de ava-
liagéo independente, ou outro critério estabelecido no Acordo de Acionistas. §2° — O acionista infrator podera ser responsabilizado por perdas e danos, incluindo despesas
regulatorias, tributérias, judiciais e custos de auditoria gerados pela violag&o. §3° — A aquisi¢éo forcada nao prejudica eventual aplicagéo de penalidades adicionais previstas
neste Estatuto ou no Acordo. Art. 17° — A Companhia mantera registro atualizado de todos os Acordos de Acionistas devidamente arquivados em sua sede, devendo asse-
gurar que: | — Os administradores tenham acesso integral a tais documentos para fins de cumprimento de suas obrigagdes fiduciarias; Il — O Conselho de Administragéo
disponha de copias atualizadas para fins de verificagéo de conformidade societéria e de governanga; IIl — As clausulas vinculantes sejam respeitadas na condug&o dos ne-
gocios sociais, nas deliberagdes e nas operagdes societérias. §1° — A Cia ndo registrara qualquer ato ou operagéo que contrarie Acordo de Acionistas arquivado, sob pena
de nulidade do ato e responsabilizagdo dos administradores. §2° — Quaisquer alteragdes, prorrogagdes ou adesdes ao Acordo somente produzirdo efeitos perante a Cia
quando formalmente depositadas na sede social. Titulo IV — Das Assembleias Gerais - Art. 18° — A Assembleia Geral é o 6rgéo soberano da Cia, investida da competéncia
para deliberar sobre todas as matérias de interesse social que ndo sejam expressamente atribuidas a outros 6rgaos pela lei ou por este Estatuto, manifestando a vontade
social por meio do voto dos acionistas. §1° — A Assembleia podera ser Ordinaria ou Extraordinaria, conforme a natureza dos assuntos submetidos a deliberagdo. §2° — As
deliberagdes da Assembleia vinculam todos os acionistas, inclusive ausentes ou dissidentes, respeitados os limites legais, estatutarios e os termos de eventual Acordo de
\Acionistas. §3° — A Assembleia funciona como insténcia méxima de fiscalizag&o e supervis&o institucional da Companhia, competindo-lhe, entre outras fungdes, avaliar os

atos da administrago e deliberar sobre a continuidade da gestéo. Art. 19° — AAssembleia Geral Ordinaria reunir-se-a anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes
ao encerramento do exercicio social, para deliberar obrigatoriamente sobre: | — Exame, discusséo e votagao das demonstracdes financeiras; Il — Destinagéo do lucro liquido
e distribuigao de dividendos; Ill — Eleicao dos membros do Conselho de Administragéo, quando aplicavel; IV — Aprovagéo da remuneragéo global ou individual dos adminis-
tradores; V — Instalagéo do Conselho Fiscal, quando solicitada nos termos da lei. §1° — Os trabalhos deverao observar relatorio anual da administragéo, parecer de auditor
independente (quando existente) e demais documentos postos a disposicao dos acionistas. §2° — A auséncia de deliberagdo tempestiva ndo prejudica a validade do exercicio
social, mas podera acarretar responsabilidades aos administradores, conforme legislagéo aplicavel. Art. 20° — A Assembleia Geral Extraordinaria sera convocada para deli-
berar sobre: | — Alteracéo do Estatuto Social; Il — Reorganizagao societaria (fuséo, ciséo, incorporagao, incorporagéo de agdes ou transformagéo); 1l — Dissolucao, liquida-
¢do e nomeagao de liquidante; IV — Aumento ou redugo do capital social; V — Criagdo de agGes preferenciais ou classes de agdes, se autorizadas; VI — Emisséo de de-
béntures, bonus de subscri¢do ou outros valores mobiliarios, quando exigida deliberagao assemblear; VIl — Aprovagéo de operagdes relevantes que envolvam alienagéo
substancial de ativos ou alteragao significativa do objeto social; VIIl — Quaisquer outros assuntos que a lei, este Estatuto ou 0 Acordo de Acionistas reservarem a AGE. §1°
— AAGE podera reunir-se conjuntamente com a AGO, desde que respeitadas as formalidades proprias de cada matéria. §2° — Matérias que exijam quérum qualificado de-
verdo observar os percentuais previstos em lei ou neste Estatuto. Art. 21° — A convocagéo das Assembleias cabera: | — Ao Diretor-Presidente; I| — Ao Presidente do Conse-
Iho de Administragéo ou ao préprio Conselho, por deliberagéo colegiada; Il — Aos acionistas que representem o percentual minimo previsto em lei ou no Acordo de Acionistas;
IV — Ao Conselho Fiscal, quando instalado, nos casos legalmente previstos. §1° — Editais de convocagao deverao indicar local, data, hora, ordem do dia e instrugdes para
participagéo presencial ou remota, quando cabivel. §2° — A auséncia de convocagéo formal ndo impede a realizagéo de Assembleia quando estiver presente a totalidade do
capital social, hipotese em que sera considerada Assembleia Universal. §3° — A convocagao podera ocorrer por meio fisico ou eletronico, desde que garantida a comprovagao
de envio e recebimento. Art. 22° — A Assembleia instalar-se-a com a presenca de acionistas que representem o quérum minimo exigido em lei ou neste Estatuto. §1° —As
Assembleias Universais poderéo ser instaladas sem convocagao formal, desde que comparegam acionistas representando 100% do capital social. §2° — A mesa sera com-
posta por Presidente e Secretario, escolhidos dentre os presentes, salvo disposigdo em contrario do Acordo de Acionistas. §3° — A auséncia de quérum implicara adiamento
automatico mediante nova convocagao. Art. 23° — As deliberages serdo tomadas por maioria simples dos votos presentes, exceto quando este Estatuto, a lei ou o Acordo
de Acionistas exigirem quérum qualificado. §1° — O Presidente da Assembleia é responsével por resolver duvidas de procedimento, determinar o método de votagao, manter
a ordem dos trabalhos e assegurar o direito de manifestacéo dos acionistas. §2° — O acionista podera participar por meio de procurador constituido ha menos de 1 ano, ob-
servadas as exigéncias de representagéo previstas em lei. §3° — O voto do acionista em conflito de interesses sera desconsiderado, devendo o fato constar expressamente
em ata. §4° — As atas deverao registrar todas as deliberagdes, bem como votos dissidentes quando expressamente requeridos. Art. 24° — As Assembleias poderéo ser rea-
lizadas de forma presencial, por meio eletronico ou de forma hibrida, desde que garantidos meios seguros de: | — Identificagéo dos acionistas ou representantes; Il — Mani-
festacao e debate em tempo real; Ill — Exercicio do direito de voto por meio validado e rastreavel; IV — Registro integral da reunido para arquivo e auditoria. §1° — As instru-
¢0es de acesso, ferramentas tecnoldgicas adotadas e mecanismos de autenticagéo deverédo constar do edital de convocagdo. §2° — A participagdo remota tera os mesmos
efeitos juridicos da participagao presencial. §3° — As atas poderéo ser assinadas eletronicamente e arquivadas em formato fisico ou digital, desde que atendidos os requisitos
legais de validade e integridade. Titulo V — Do Conselho de Administragao - Art. 25° — A Cia podera ter um Conselho de Administragéo, 6rgao de deliberacao colegiada e
supervisao superior, quando assim deliberado pela Assembleia Geral. Inexistindo o Conselho de Administragéo, as atribuigdes e competéncias a ele conferidas por este Es-
tatuto ou pela legislagao vigente seréo exercidas pela Assembleia Geral ou pela Diretoria, respeitadas as respectivas esferas de competéncia legal. Art. 26° — Quando deli-
berado em Assembleia Geral, a administragéo estratégica e superior da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragéo, orgéo colegiado responsavel por definir
diretrizes, supervisionar a gestao executiva e zelar pela sustentabilidade econémico-financeira e institucional da Cia. O Conselho sera composto por 5 membros titulares,
eleitos pela Assembleia Geral, admitida a eleicéo de suplentes em nimero equivalente, quando deliberado pela propria Assembleia. §1° — O cargo de Conselheiro é de
confianca e exige reputacdo ilibada, capacidade técnica e aderéncia aos valores e principios de governanga da Companhia. §2° — O Conselho exercera suas funges de
forma independente, resguardando o interesse social, a conformidade normativa, a perenidade do negécio e a protegéo do patriménio da Cia. §3° — As designagdes internas
do Presidente e, se houver, do Vice-Presidente do Conselho, serdo realizadas por deliberagdo de seus membros. Art. 27° — O mandato dos membros do Conselho de Admi-
nistragao sera de 2 anos, permitida a reeleicao consecutiva ou alternada, observado o limite temporal, restri¢bes e condi¢des eventualmente previstas em Acordo de Acionis-
tas arquivado na sede social. §1° — Os Conselheiros permaneceréo no exercicio de suas fungdes até a posse dos substitutos regularmente eleitos. §2° — A recondugéo
devera considerar o resultado das avaliagdes de desempenho individuais e colegiadas. §3° — A renuncia produzira efeitos imediatos mediante comunicagéo escrita & Com-
panhia e ao Presidente do Conselho. Art. 28° — Somente poderéo ser eleitos Conselheiros aqueles que: | — Possuirem idoneidade moral e reputacéo ilibada; Il — Demons-
trarem qualificagdo técnica, experiéncia profissional relevante, conhecimento de governanga e capacidade de contribuir para a estratégia corporativa; Ill — N&o incorrerem
em incompatibilidades legais, estatutarias ou previstas no Acordo de Acionistas; IV — Apresentarem, no ato da investidura, declaragdes de elegibilidade, auséncia de impedi-
mentos, certiddes e documentos comprobatérios conforme regimento interno do Conselho e normas internas da Cia. §1° — A investidura sera formalizada mediante assina-
tura do Termo de Posse, registro em livro proprio e ciéncia das politicas internas da Cia, especialmente as relativas a governanga, integridade, riscos e conflitos de interesse.
§2° — O Conselheiro devera aderir formalmente ao Codigo de Conduta e Integridade, ficando suijeito as responsabilidades nele previstas. Art. 29° — Compete ao Conselho
de Administragéo, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto: | — Definir a estratégia corporativa, diretrizes de longo prazo e objetivos empresariais;
Il — Aprovar o orgamento anual, planos de investimento e projetos estratégicos; Il — Aprovar, supervisionar e revisar politicas corporativas, incluindo, entre outras: complian-
ce, integridade, riscos, controles internos, auditoria, seguranca da informagao, investimentos, dividendos, contratagéo, contratagao de terceiros com alto risco e partes rela-
cionadas; IV — Aprovar operagdes relevantes, inclusive: a) Aquisicéo ou alienagéo de ativos significativos; b) Celebragao de contratos acima das algadas da Diretoria; c)
Concesséo de garantias, avais e fiangas; V — Fiscalizar a Diretoria, acompanhar indicadores de desempenho e assegurar segregacédo adequada de fungdes; VI — Nomear,
reeleger e destituir Diretores, bem como definir suas atribuigdes e critérios de remuneragao; VIl — Selecionar e contratar auditores independentes, quando aplicavel; VIIl —
Supervisionar o cumprimento de normas regulatérias, ambientais, concorrenciais, de seguranca e demais obrigagées setoriais; IX — Autorizar a criagdo de subsidiarias,
participagdo em sociedades e celebragdo de acordos estratégicos; X — Avaliar riscos corporativos, aprovar 0 mapa de riscos e monitorar o plano de mitigagao. §1° — As
decis0es estratégicas deverao ser tomadas com base em informagGes completas, relatorios gerenciais e pareceres técnicos pertinentes. §2° — O Conselho podera solicitar
a Diretoria, a qualquer tempo, informagdes sobre operagdes, contratos, auditorias e relatorios de risco. Art. 30° — O Conselho reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario ao interesse social, mediante convocagéo: | — Do Presidente do Conselho; Il — De qualquer Conselheiro; Il — Do Diretor-Pre-
sidente, quando o assunto assim justificar. §1° — A convocagéo devera ser feita com antecedéncia minima definida em regimento interno, salvo situagdes emergenciais. §2°
— As reunides poderao ocorrer de forma presencial, por meio eletronico ou de forma hibrida, desde que garantidas autenticidade, participagéo e registro adequado das deli-
beragdes. §3° — A participagdo remota tera os mesmos efeitos da participagéo presencial. Art. 31° — O Conselho instalar-se-4 com a presenca da maioria simples de seus
membros, deliberando por maioria dos presentes, salvo hipéteses que exijam quérum especial. §1° — Em caso de empate, o Presidente do Conselho exercera o voto de
qualidade, além do voto ordinario. §2° — Cada Conselheiro possui direito a um voto, sendo vedado o voto por procuragéo. §3° — O Conselheiro devera declarar impedimen-
to sempre que ocorrer conflito de interesse, devendo tal fato constar em ata. Art. 32° — As competéncias estratégicas e estruturais atribuidas ao Conselho por este Estatuto
ou pela lei ndo poderéo ser delegadas, admitindo-se delegacao apenas de atribuigdes operacionais ou acessorias, conforme disciplinado em regimento interno. §1° — Nao

s&o delegaveis, entre outras: | — Definicéo da estratégia corporativa; Il — Aprovacéo de politicas corporativas; IIl — Supervisao da Diretoria; IV — Aprovagao de operagdoes
relevantes; V — Nomeagao ou destituicao de Diretores. Art. 33° — Todas as reunioes do Conselho serdo registradas em ata circunstanciada, assinada pelos presentes e la-
vrada em livro proprio ou sistema eletronico seguro, devendo conter: | — Data, horario e forma da reunido; Il — Lista de presenga; Ill — Resumo das discussoes; IV — Deli-

beragdes adotadas; V — Votos divergentes e declaragées de impedimento, quando houver. §1° — As atas poderéo ser assinadas eletronicamente, desde que observados
requisitos de integridade, autenticidade e arquivamento correto. §2° — As deliberagdes tornam-se eficazes apds assinatura da ata ou emisséo de extrato, salvo deliberagéo
em sentido diverso. Art. 34° — A remuneragdo do Conselho sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, que podera estabelecer montante global a ser distribuido conforme
critérios definidos em politica de remuneragao aprovada pelo proprio Conselho. §1° — A remuneragao podera incluir parcela fixa, variavel, beneficios, reembolso de despesas
€, quando autorizado, seguro de responsabilidade civil (D&0). §2° — A remunerag&o devera observar principios de razoabilidade, proporcionalidade e alinhamento ao desem-
penho. Art. 35° — O Conselho realizara avaliagdo anual, individual e colegiada, com base em critérios objetivos e subjetivos definidos em regimento inteno, incluindo: | —
Efetividade na superviséo da Diretoria; Il — Cumprimento de responsabilidades estratégicas; IIl — Participagéo e assiduidade; IV — Aderéncia as politicas internas; V —
Comportamento ético, diligéncia e independéncia de julgamento; VI — Cumprimento de metas institucionais. §1° — Os resultados da avaliagao poderao influenciar recondu-
¢oes, treinamento, composigéo do Conselho e aperfeigoamento da governanga. §2° — A avaliagdo podera ser conduzida por empresa externa especializada, a critério do
Conselho. Art. 36° — Perdera o mandato o Conselheiro que: | — Renunciar formalmente ao cargo; Il — For destituido pela AG, a qualquer tempo; IIl — Faltar injustificada-
mente a 3 reunides consecutivas ou 5 alternadas no periodo de 12 meses; IV — Incorrer em condenagao criminal ou tornar-se legalmente impedido para o exercicio da fungéo;
V — Descumprir dever fiduciario, violar politica interna essencial, agir com desidia, ma-fé ou conflito de interesses grave; VI — Deixar de atender aos requisitos de elegibili-
dade ou perder as condicGes necessarias ao exercicio do cargo. §1° — A destituicdo devera ser fundamentada nas hipéteses previstas neste Estatuto ou na lei, assegurado
o direito de defesa quando cabivel. §2° — Ocorrendo vacéncia, sera observado o regime de substituigao previsto em regimento interno ou, se inexistente, convocada Assem-
bleia para eleigdo de novo membro. Titulo VI — Dos Comités Auxiliares do Conselho - Art. 37° — O Conselho podera constituir, por deliberagéo interna, comités auxiliares
para assessoramento: Comité de Auditoria; Comité de Pessoas, Elegibilidade e Remuneragdo; Comité de Riscos, Compliance e Integridade; Comité Comercial e de Trading.
Art. 38° — Natureza: comités sdo 6rgdos consultivos e de assessoramento, sem poderes deliberativos, salvo delegacéo expressa do Conselho; suas recomendagdes serao
registradas por escrito. Art. 39° — Composigao: o Conselho definira composi¢éo, mandato e regulamento de cada comité; a participagéo podera incluir membros externos com
experiéncia técnica. Art. 40° — Funcionamento: cada comité devera elaborar regimento interno contendo competéncias, periodicidade, quérum e rito de convocagdes; o rela-
torio anual dos comités sera apresentado ao Conselho. Art. 41° — Independéncia: o Comité de Auditoria devera contar com pelo menos um membro independente, quando
aplicavel, e observar procedimentos de independéncia em relagao a Diretoria. Titulo VIl — Da Diretoria Executiva - Art. 42° — A gestéo executiva da Companhia sera exerci-
da pela Diretoria, 6rgao administrativo responsavel pela condugéo operacional, financeira e estratégica de curto e médio prazo, composta por 1 a 5 Diretores, eleitos e desti-
tuiveis pelo Conselho de Administragao, sendo obrigatoriamente designado entre eles um Diretor-Presidente, que exercera a coordenagao geral da Diretoria. §1° — A Direto-
ria atuara de forma colegiada ou individual, conforme a matéria e as algadas definidas pelo Conselho de Administragéo. §2° — Os Diretores responderao pelos atos praticados
no exercicio de seus mandatos, observados os deveres de diligéncia, lealdade, confidencialidade e boa-fé. §3° — A estrutura interna da Diretoria, incluindo eventuais Direto-
rias Financeira, Comercial, Operacional, de Riscos ou outras, podera ser definida por deliberagéo do Conselho. Art. 43° — O mandato dos Diretores sera de 3 anos, permitida
a reeleigdo sucessiva ou alternada, permanecendo os Diretores no exercicio de seus cargos até a posse dos sucessores devidamente eleitos e investidos. §1° — A perma-
néncia até a posse do substituto assegura continuidade administrativa e prevalece sobre eventual término formal do mandato. §2° — A reeleigéo observara critérios de de-
sempenho, aderéncia as politicas corporativas e avaliagdo do Conselho. Art. 44° — A investidura nos cargos da Diretoria exige: | — Assinatura do Termo de Posse; Il — Ins-
cricdo no Livro de Atas da Diretoria; Il — Apresentacao de declaragéo formal de inexisténcia de impedimentos legais; IV — Ades&o ao Codigo de Conduta e Integridade, as
politicas corporativas e ao regime de conflitos de interesse; V — Entrega de documentos comprobatérios de idoneidade e qualificagdo, conforme exigéncias do Conselho. §1°
— A posse podera ocorrer presencialmente ou por meio eletronico validado, desde que preservados identificagéo, ciéncia e registro formal. §2° — A Diretoria somente podera
exercer suas fungdes apds integral cumprimento dos requisitos de investidura. Art. 45° — Compete & Diretoria, de forma colegiada ou individual, conforme algadas e delega-
¢bes aprovadas pelo Conselho de Administragdo: | — Executar e administrar os negécios sociais de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Conselho; Il
— Elaborar e submeter ao Conselho o plano de negécios, orgamento anual, projegoes e relatérios de desempenho; Ill — implementar politicas corporativas e garantir sua
observancia em todas as operacdes; IV — Supervisionar e gerir operagdes comerciais, financeiras, logisticas e administrativas da Companhia; V — Representar a Companhia
judicial e extrajudicialmente, podendo constituir mandatérios com poderes especificos; VI — Contratar terceiros, empregados, prestadores de servigos, consultorias e forne-
cedores, respeitadas as algadas; VIl — Celebrar contratos, operagdes financeiras, acordos comerciais e instrumentos correlatos, obedecidos os limites legais e estatutarios;
VIIl — Garantir a adogéo de controles internos, sistemas de gestéo e praticas de conformidade adequadas ao porte e ao risco das atividades; IX — Zelar pela integridade dos
ativos da Companhia, gestéo de riscos, seguranga operacional e conformidade regulatéria; X — Manter o Conselho permanentemente informado sobre fatos relevantes, ris-
cos, ocorréncias extraordinarias, oportunidades estratégicas e indicadores de desempenho. §1° — A Diretoria podera delegar atribuicdes operacionais a empregados ou
prepostos, sem prejuizo da responsabilidade final pelos atos delegados. §2° — As decisdes da Diretoria seréo registradas em ata, conforme regras deste Estatuto. Art. 46°
— Além das competéncias gerais atribuidas a Diretoria, compete especificamente ao Diretor-Presidente: | — Coordenar, dirigir e supervisionar as atividades da Diretoria,
garantindo a execugdo do plano estratégico e do orgamento aprovado; Il — Convocar e presidir as reuniées da Diretoria, definindo pautas, prioridades e diretrizes operacio-
nais; Il — Representar a Companhia perante 6rgaos publicos, autoridades regulatérias, instituigdes financeiras, parceiros comerciais e terceiros em geral, observadas as
alcadas aprovadas; IV — Assinar contratos e documentos em nome da Companhia, isoladamente ou em conjunto, de acordo com as algadas e politicas vigentes; V — Pro-
mover ambiente de governanga, integridade, conformidade e responsabilidade corporativa; VI — Assegurar a comunicagéo eficiente e tempestiva entre Diretoria e Conselho,
fornecendo relatorios gerenciais e informagdes estratégicas; VIl — Exercer outras atribuigdes que Ihe forem delegadas pelo Conselho. §1° — O Diretor-Presidente néo pode-
ra delegar competéncias estratégicas, salvo autorizagdo expressa do Conselho. §2° — Na auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente, cabera ao Conselho designar
Diretor substituto. Art. 47° — O Conselho de Administrag@o, quando houver, aprovara e revisara periodicamente a matriz de algadas, documento que estabelecera limites de
competéncia para: | — Contratagdo de obrigagdes e assungdo de passivos; Il — Concesséo de garantias, avais, fiangas e seguros; Ill — Celebragao de contratos comerciais,
financeiros e operacionais; IV — Realizagéo de investimentos, alienagdes, aquisiges e operagdes estruturadas; V — Despesas operacionais e de capital. §1° — A Diretoria
devera observar integralmente a matriz de algadas, sendo nulos os atos praticados sem a aprovagéo exigida. §2° — A matriz podera estabelecer limites diferenciados para
Diretores especificos, operagdes sensiveis, transagdes internacionais, partes relacionadas e operagdes com alto grau de risco. §3° — Propostas que ultrapassem as algadas
da Diretoria deverdo ser submetidas previamente ao Conselho. Art. 48° — O Diretor que, direta ou indiretamente, possua interesse pessoal em determinada operagéo, con-
trato, deliberagéo ou assunto submetido a Diretoria devera: | — Comunicar formalmente seu impedimento ao colegiado; Il — Abster-se de participar das discussées e da vo-
tagdo; Il — retirar-se da reunido enquanto perdurar o impedimento, se assim deliberado pelo Diretor-Presidente. §1° — A declaragéo de impedimento sera registrada em ata,
juntamente com a descrigdo sucinta da natureza do conflito. §2° — O voto proferido por Diretor impedido sera considerado nulo, sem prejuizo de responsabilizagéo por viola-
¢&o de dever fiduciario. §3° — Conflitos reiterados e ndo declarados poderao ensejar perda de mandato, conforme previsto neste Estatuto. Titulo VIIl — Do Conselho Fiscal
- Art. 49° — O Conselho Fiscal, 6rgéo fiscalizador independente da administragéo, podera ser instalado: | — Por deliberagdo da Assembleia Geral; Il — A pedido de acionis-
tas que representem o percentual minimo previsto em lei; ou Il — nas hipoteses em que sua instalagéo seja exigida por norma legal ou regulatéria. Uma vez instalado, o
Conselho Fiscal sera composto por 3 membros efetivos e 3 suplentes, acionistas ou ndo, todos eleitos pela Assembleia, observados os requisitos legais de elegibilidade, in-
dependéncia e idoneidade. §1° — Os membros do Conselho Fiscal exercem suas fungdes de forma individual e independente, néo se subordinando ao Conselho de Adminis-
tracdo ou a Diretoria. §2° — A remuneragdo dos membros seré fixada pela Assembleia nos termos da lei. §3° — Aplicam-se aos conselheiros fiscais, no que couber, as regras
de impedimento, conflito de interesses, responsabilidade e deveres fiduciarios previstas para administradores. §4° — A instalagéo do Conselho Fiscal ndo afasta a obrigacao
da Cia de manter auditoria independente quando exigida por lei ou deliberagéo do Conselho de Administragao. Art. 50° — O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera
de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, permanecendo seus integrantes no exercicio das fungdes até a posse de seus substitutos regularmente eleitos e investidos. §1° — A
investidura dependera da assinatura de termo de posse, comprovacéo de elegibilidade e apresentagéo de declaragdes de auséncia de impedimentos legais ou estatutarios.
§2° — O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente ao menos uma vez por trimestre, e extraordinariamente sempre que necessario, por iniciativa de qualquer de seus
membros ou por solicitagdo da administragéo. §3° — As reunides poderdo ser presenciais, por meio eletronico ou hibridas, desde que garantidos métodos adequados de
identificagdo, deliberagéo e registro. §4° — As atas das reunides serao lavradas em livro proprio, com registro de pareceres, recomendacdes e solicitagdes feitas a adminis-
tragdo ou aos auditores independentes. Art. 51° — Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei: | — Examinar, analisar e emitir parecer
sobre as demonstragdes financeiras, acompanhando o trabalho da Diretoria e dos auditores independentes; Il — Fiscalizar os atos dos administradores e (continua...))
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(...continuagao) verificar o cumprimento dos deveres legais, estatutarios e fiduciarios; Ill — Opinar sobre propostas do Conselho de Administrago relativas a: a) Au-
mento ou redugdo de capital; b) Emissdo de debéntures ou outros valores mobilirios; c) Distribuicéo de dividendos e formagao de reservas; d) Reorganizagdes societarias;
IV — Acompanhar politicas e praticas de governanga, controles internos, compliance, gestao de riscos e integridade, podendo requisitar informagées a Diretoria e ao Conse-
lho; V — Denunciar aos ¢rgdos de administrago, e se estes ndo tomarem providéncias, & Assembleia Geral, erros, fraudes ou irregularidades identificadas no curso de suas
fungdes; VI — Convocar Assembleia Geral quando os administradores deixarem de fazé-lo nos casos legalmente exigidos; VIl — requisitar, quando necessario, a contratagéo
de especialistas, auditores ou consultores independentes para assessora-lo em matérias técnicas relacionadas a suas atribuigdes. §1° — A administragéo devera fornecer ao
Conselho Fiscal, em tempo habil, todos os documentos e informagdes necessarias para o desempenho de suas atividades. §2° — O Conselho Fiscal podera solicitar diligén-
cias, inspegdes e esclarecimentos diretamente & Diretoria ou aos auditores independentes. §3° — Pareceres do Conselho Fiscal deverao ser disponibilizados aos acionistas
antes das Assembleias que deliberarem sobre as matérias correspondentes. Titulo X — Da Auditoria e Controles - Art. 52° — A contratagéo de auditor independente registra-
do na CVM ou 6rgdo competente, quando aplicavel ou exigida por lei, regulamento, contrato ou por deliberagdo do Conselho de Administragao, sera aprovada pelo proprio
Conselho, ao qual cabera definir: | — O escopo dos trabalhos, incluindo avaliagéo das demonstragdes financeiras, testes de eficacia dos controles internos e reviséo dos
processos contabeis; Il — Os honorarios e condicées contratuais, bem como limites de contratag@o de servigos adicionais para evitar conflitos de interesse; Ill — A periodici-
dade e calendario de auditoria, incluindo reuniées de alinhamento com o Conselho e com a Diretoria; IV — As regras de independéncia, rotagéo e substituigio dos responsa-
veis técnicos da auditoria. §1° — O auditor independente tera acesso irrestrito aos documentos, relatérios, sistemas e informagdes necessarios para a execucao de seus
trabalhos. §2° — Os relatérios e cartas de recomendagdes emitidos pelo auditor independente deverédo ser apresentados ao Conselho de Administragéo, que podera solicitar
a Diretoria plano de agdo para corregao de eventuais deficiéncias identificadas. §3° — E vedada a contratagéo de servigos adicionais que comprometam a independéncia
técnica do auditor, observadas as normas regulamentares aplicaveis. Art. 53° — A Cia mantera estrutura de Auditoria Interna, permanente ou contratada, vinculada diretamen-
te ao Conselho de Administragéo ou ao Comité que ele designar, garantindo autonomia e independéncia funcional para: | — Avaliar a eficacia dos controles internos, opera-
cionais e contabeis; || — Revisar conformidade com politicas corporativas, regulamentos e legislagéo aplicavel; Il — Monitorar riscos financeiros, operacionais, regulatorios,
ambientais e de integridade; IV — Conduzir investigagdes internas, incluindo apuragéo de denuncias encaminhadas pelos canais oficiais; VV — Emitir relatorios periddicos com
recomendagdes e acompanhar a implementag&o das agdes corretivas. §1° — A Auditoria Interna ter acesso direto e irrestrito a todos os documentos, instalagdes, sistemas
e informagdes que julgar necessarios ao desempenho de suas funges. §2° — O responsavel pela Auditoria Interna podera, sempre que necessario, reunir-se diretamente
com o Conselho, independentemente da presenga da Diretoria. §3° — A estrutura e o orcamento da Auditoria Interna deverdo ser adequados ao porte e & complexidade das
operagdes da Cia, garantindo capacidade técnica e independéncia. Art. 54° — A Diretoria adotard, implementara e mantera sistemas de controles internos robustos, compa-
tiveis com a natureza, porte e complexidade das operacdes da Cia, devendo: | — Assegurar o cumprimento das politicas corporativas e normas regulatorias; || — Manter
processos de identificagéo, avaliagdo e mitigagéo de riscos; Il — Desenvolver e executar planos de agéo corretiva para remediagéo de falhas; IV — Monitorar indicadores-
-chave de desempenho (KPls) e indicadores de risco (KRIs), apresentando relatérios peri¢dicos ao Conselho; V — Garantir segregagéo adequada de fungdes, reconciliagdes
periddicas e prevengdo de fraudes; VI — Revisar periodicamente a eficacia dos controles internos, implementando melhorias continuas. §1° — O Conselho podera determinar
a execugdo de avaliagdes externas ou revisdes independentes dos controles internos, sempre que julgar necessario. §2° — Controles internos inadequados ou descumpri-
mento das politicas poderdo ensejar responsabilizacao da Diretoria na forma da lei e deste Estatuto. Art. 55° — A Cia mantera sistemas de informagGes gerenciais e opera-
cionais integrados, adequados ao suporte das atividades de trading, logistica, gestao financeira e conformidade, devendo observar: | — Segregagéo de fungdes e perfis de
acesso compativeis com as responsabilidades de cada usuério; Il — Trilhas de auditoria (audit trails) capazes de registrar, rastrear e comprovar alteragdes, aprovacdes e
transagdes relevantes; Ill — Sistemas de seguranga da informagao, com politicas de confidencialidade, autenticagéo forte, criptografia e monitoramento de incidentes; IV —
Rotinas de backup, redundancia e recuperagdo de desastres (Disaster Recovery Plan) que assegurem a continuidade das operagoes; V — Mecanismos de integragéo conta-
bil, financeira e operacional que permitam gerago de relatérios gerenciais confiaveis e tempestivos. §1° — Falhas criticas de seguranca, vazamentos de dados, incidentes
cibernéticos ou interrupgdes relevantes deverédo ser comunicadas imediatamente a Diretoria e ao Conselho. §2° — A Diretoria assegurara treinamento periodico aos colabo-
radores sobre uso adequado dos sistemas e préaticas de seguranga da informagao. §3° — A Companhia podera contratar consultorias especializadas para auditoria de TI,
testes de invaséo (pen-tests) e avaliagdes de maturidade tecnolégica. Titulo X — Deveres, Responsabilidades e Incompatibidades - Art. 56° — Deveres dos administradores:
dever de diligéncia, lealdade, boa-fé, observéncia do interesse social e confidencialidade. Art. 57° — Responsabilidade: os administradores responderao nos termos da lei por
atos praticados com dolo, culpa grave ou violagao da lei/Estatuto que causem prejuizo a Cia. Art. 58° — Vedagdo de atuagdo concorrente: salvo autorizagéo expressa do
Conselho, é vedado ao Administrador exercer atividade concorrente com a Cia. Art. 59° — Declaragdes e comprovagdes: os indicados para cargos de administragdo deverdo
apresentar declaragées de conformidade, antecedentes e documentos de idoneidade. Titulo XI — Riscos, Compliance e Integridade - Art. 60° — Programa de Compliance: a
Cia implementara Programa de Integridade com politicas anti-corrupgao, antibranqueamento, controles de terceiros e due diligence. Art. 61° — Mapa de Riscos: a Diretoria
mantera mapa de riscos atualizado, com avaliag&o qualitativa e quantitativa e plano de tratamento aprovado pelo Conselho. Art. 62° — Canal de dentncia: sera mantido canal
independente e protegido para recebimento de dentncias, com proteg&o ao denunciante contra retaliagéo. Art. 63° — Politica de Conflitos de Interesse: a Cia adotara politica
que disciplina identificagao, prevengéo e gestao de conflitos, com registro e divulgacao interna. Art. 64° — LGPD e Seguranca da Informag&o: a Cia implementara politicas de
protegdo de dados pessoais e seguranga da informagao, com responsaveis designados e procedimentos de resposta a incidentes. Titulo XIl — Operagées com Partes Rela-
cionadas e Transferéncias - Art. 65° — Todas as operagdes com partes relacionadas deverdo ser transparentes, precedidas de parecer técnico ou avaliagao independente e
submetidas a aprovacéo do Conselho quando excederem alcadas estabelecidas. t. 66° — Politica de pregos e condigdes: operagdes com partes relacionadas devem observar
condigdes de mercado e justificativas escritas. Art. 67° — Divulgagéo: operagdes relevantes com partes relacionadas serdo reportadas na demonstragéo financeira e no Re-
latério da Administragéo. Titulo XIIl — Finangas, Dividendos e Reservas - Art. 68° — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que serao levantadas as demonstragdes financeiras, observadas as normas legais, contabeis e regulamentares aplicaveis. §1° — A Diretoria elaborara as de-
monstragdes financeiras ao final de cada exercicio, podendo preparar demonstragdes intermediarias sempre que exigido pela lei, por operagéo especifica ou por solicitagédo
do Conselho de Administragéo. §2° — O encerramento do exercicio devera ser acompanhado de relatério da administragéo, avaliagao dos auditores independentes (quando
houver) e demais documentos de suporte as deliberagdes da Assembleia Geral. Art. 69° — As demonstragdes financeiras serdo preparadas conforme as Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBCs), o padréo contabil aplicavel, principios de transparéncia e boas praticas de governanga, devendo contemplar, no minimo: | — Balango patrimonial;
Il — Demonstragéo do resultado do exercicio; Ill — Demonstracéo dos fluxos de caixa; IV — Demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido; V — Notas explicativas e
relatorios complementares.§1° — Quando exigido por lei, por deliberagao do Conselho ou em razao de obrigagdes contratuais, as demonstragées financeiras serdo auditadas
por auditor independente, cujo parecer devera ser submetido ao Conselho e & AGOrdinaria. §2° — A administragao devera fornecer ao auditor acesso irrestrito as informagoes
necessarias a adequada avaliagdo das demonstragdes. §3° — O Conselho podera solicitar demonstragdes financeiras extraordinarias para anélise de operagdes relevantes,
reorganizages societarias, distribuicéo de dividendos intermediarios ou avaliagéo de solvéncia. Art. 70° — O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagéo: |
— 5% serdo destinados a Reserva Legal, até que esta atinja 20% do capital social, podendo ser dispensada quando, somada as demais reservas, superar o limite previsto
na lei; Il — Pagamento do dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado; Il — o saldo remanescente podera ser destinado, mediante delibe-
ragdo da AGO, a: a) Reserva Estatutaria, se instituida; b) Reserva para Investimentos ou Expans&o; c) aumento do capital social mediante capitalizagéo; d) distribuicéo adi-
cional de dividendos; e) compensag&o de prejuizos acumulados, se houver. §1° — A Diretoria devera justificar eventuais propostas de retengéo de lucros, apresentando orga-
mento de capital ou justificativa técnica, conforme art. 196 da Lei das S.A. §2° — Prejuizos de exercicios anteriores deverao ser absorvidos antes de qualquer destinagéo de
lucro, observada a ordem legal de compensagao. §3° — A Assembleia podera determinar destinagéo diversa, desde que compativel com a legislagao societaria e com a situ-
acdo econdmico-financeira da Cia. Art. 71° — Dividendos intermediarios € juros sobre capital proprio. Poderao ser declarados dividendos intermediarios, com base em: | —
Balangos intermediarios; ou Il — Lucros acumulados existentes em reservas disponiveis. A declaragéo de dividendos intermediarios dependera de proposta da Diretoria,
aprovagao do Conselho de Administragéo e deliberacdo da Assembleia, observada a disponibilidade de caixa, a situagéo financeira da Cia, a manutengao do capital de giro
e, quando instalado, o parecer do Conselho Fiscal. §1°— A Companhia podera, nos termos da legislagdo vigente, creditar juros sobre capital proprio, imputados ao dividendo
obrigatério, desde que haja reserva de lucros suficiente. §2° — A distribuigéo de dividendos que comprometa a solvéncia, liquidez, capital de giro ou integridade financeira da
Companhia sera proibida, respondendo os administradores pelos atos em desconformidade. Art. 72° — A Assembleia Geral podera instituir uma ou mais Reservas Estatuta-
rias, definindo: | — Finalidade especifica; Il — Critérios de calculo e periodicidade de constituigéo; Il — Limites maximos de acumulagdo; IV — Hipéteses de utilizagao, in-
cluindo absorcao de prejuizos, reforgo de capital de giro, investimentos estratégicos, expanséo, prote¢do cambial ou contingéncias. §1° — A Reserva Estatutaria devera ser
compativel com o plano estratégico da Cia e submetida a revisao peri¢dica pelo Conselho de Administragéo. §2° — A utilizagéo das reservas estatutarias dependera de deli-
beragdo da Assembleia ou do Conselho, conforme a finalidade definida no ato que as instituiu. §3° — A existéncia de reservas livres ou excedentes podera justificar a distri-
buicdo de dividendos adicionais. Titulo XIV — Garantias, Endividamento e Alocagao de Ativos - Art. 73° — A contratagdo de empréstimos, financiamentos, linhas de crédito,
operagdes de antecipacao de recebiveis, emissao de instrumentos de divida ou quaisquer obrigagdes financeiras, nacionais ou internacionais, devera observar os limites,
condicdes e algadas definidos pelo Conselho de Administragéo, respeitando-se a matriz de algadas, as politicas de risco e a capacidade economica da Cia. | — Compete ao
Conselho aprovar previamente operagdes que: a) excedam os limites operacionais atribuidos a Diretoria; b) envolvam risco financeiro elevado ou comprometam margem re-
levante do fluxo de caixa futuro; c) contenham covenants, garantias reais substanciais ou obrigagdes que possam restringir a autonomia operacional da Cia; d) representem
Aendividamento consolidado acima dos indicadores prudenciais aprovados pelo Conselho. Il — A Diretoria devera apresentar ao Conselho: a) analise de impacto da operagéo
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no caixa e no endividamento; b) avaliacao de riscos regulatorios, cambiais e financeiros; c¢) minuta dos contratos, termos de compromisso e instrumentos acessorios; d) justi-
ficativa técnica e alinhamento com o planejamento estratégico. §1° — Operagdes financeiras realizadas em descumprimento as algadas serdo consideradas invalidas e po-
derao ensejar responsabilidade dos administradores. §2° — O Conselho podera exigir parecer da Auditoria Interna, Auditoria Independente ou comité especializado antes da
aprovagao. Art. 74° — A concesséo de garantias reais ou fidejussorias, incluindo penhor, hipoteca, alienagéo fiduciaria, aval, fianca, cartas de conforto, cartas de crédito, se-
guros garantia, bem como qualquer ato que implique oneragao, vinculagéo ou limitagao de ativos da Cia, dependera de aprovagao do Conselho de Administragdo quando: |
— Ultrapassar os limites delegados pela Assembleia Geral ou pela matriz de algadas; Il — Envolver bens ou direitos essenciais a continuidade operacional; Il — Puder expor
a Companhia a riscos financeiros ou regulatorios significativos; IV — Integrar operagdes estruturadas, sindicagdes de crédito ou financiamentos complexos. §1° — A Diretoria
devera apresentar justificativa técnica, matriz de risco, andlise de impacto patrimonial e parecer juridico antes da aprovacao da garantia. §2° — E vedada a concesséo de
garantias a terceiros sem interesse econdmico legitimo e documentado para a Companhia. §3° — Garantias concedidas em violagao a este Estatuto poderao ser anuladas e
gerar responsabilidade pessoal dos administradores. Art. 75° — A alienacao, oneragao, arrendamento, cess&o, transferéncia ou qualquer forma de disposigéo de bens imdveis,
ativos estratégicos, ativos essenciais a operacao, participagdes societarias relevantes, ou outros bens cujo valor ultrapasse os limites estabelecidos na matriz de algadas,
dependera de: | — Deliberagao do Conselho de Administragdo, acompanhado de relatorio técnico e exposigao de motivos; Il — Autorizagdo da Assembleia Geral, quando: a)
exigido em lei; ou b) o valor ou a natureza do ativo representar impacto relevante na estrutura patrimonial ou na capacidade operacional da Cia. §1° — Consideram-se ativos
estratégicos, para fins deste artigo: a) instalagdes, equipamentos e estruturas operacionais essenciais; b) participagdes societarias que confiram influéncia significativa; c)
contratos de longo prazo com impacto direto na continuidade das operacdes; d) ativos cuja alienagéo possa alterar substancialmente o perfil econdmico, financeiro ou opera-
cional da Cia. §2° — A Diretoria devera apresentar ao Conselho: a) avaliagdo econdmica ou laudo independente, quando aplicavel; b) analise de riscos e impactos; c) justifi-
cativas e alternativas consideradas. §3° — Alienagdes realizadas sem observancia das algadas ou aprovagdes exigidas ndo produzirdo efeitos perante a Cia e sujeitardo os
responsaveis as sangdes previstas em lei e neste Estatuto. Titulo XV — Sigilo, Propriedade Intelectual e Tl - Art. 76° — Confidencialidade: administradores, diretores e em-
pregados deverdo guardar sigilo sobre informagdes estratégicas, comerciais e técnicas. Art. 77° — Propriedade intelectual: direitos relacionados a desenvolvimentos, know-
-how e sistemas desenvolvidos pela Cia pertencem a Cia, salvo contrato em contrario. Art. 78° — Seguranca cibernética: a Diretoria devera implementar planos de seguranga
e continuidade de Tl aprovados pelo Conselho. Titulo XVI — Controvérsias, Arbitragem e Foro - Art. 79° — Solugéo de controvérsias: preferencialmente por conciliagéo; ha-
vendo previsdo no Acordo de Acionistas podera haver clausula compromissoria arbitral. Art. 80° — Eleig&o de foro: salvo clausula compromissoria, fica eleito o foro da sede
para agdes decorrentes do presente Estatuto. Titulo XVII — Modificagdes Estatutarias, Transformagéo e Dissolugéo - Art. 81° — A alteragdo deste Estatuto Social somente
podera ocorrer mediante deliberacéo da AGE, convocada e instalada na forma da lei, respeitados: | — Os quéruns deliberativos qualificados exigidos pela legislagdo societa-
ria e por este Estatuto; Il — As limitagdes, direitos especiais e matérias sujeitas a veto ou aprovagéo prévia previstas no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede
da Cia; Il — A preservagao do interesse social, da perenidade empresarial e da conformidade regulatoria. §1° — Propostas de alteracao estatutaria deverao ser acompanha-
das de exposigdo de motivos, analise de impactos e parecer do Conselho de Administragdo. §2° — Alteragées que modifiquem direitos de classes de agdes, quando houver,
dependerao de aprovagéo especifica da respectiva classe, conforme art. 136 da Lei das S.A. §3° — A alteracao estatutaria produz efeitos apds seu arquivamento na Junta
Comercial competente. Art. 82° — A transformagéo da Cia para qualquer outro tipo societario dependera de deliberagao tomada em Assembleia Geral, observados os quéruns
qualificados previstos em lei e neste Estatuto, bem como: | — Apresentagdo prévia de estudo técnico e parecer juridico sobre impactos societarios, tributarios, regulatérios e
operacionais; || — Respeito aos direitos de retirada dos acionistas dissidentes, quando previsto em lei; Ill — observancia das clausulas do Acordo de Acionistas que tratem de
reorganizagGes societarias ou alteragdo da estrutura juridica; IV — elaboragéo e aprovagéo do novo ato constitutivo correspondente ao tipo societario adotado. §1° — A
transformag&o néo importa em dissolugéo da Cia, preservando-se a continuidade juridica, patrimonio e relagdes contratuais, salvo disposicéo legal em contrario. §2° — A
transformagéo somente sera efetiva apds arquivamento dos atos correspondentes na Junta Comercial competente. Art. 83° — A Cia podera ser dissolvida: | — Por deliberagéo
daAG, observados os quéruns legais e, quando aplicavel, os previstos no Acordo de Acionistas; Il — Nas hipéteses legais de dissolugéo obrigatoria; Ill — Por deciséo judicial,
nos casos previstos em lei. §1° — Deliberada a dissolugdo, a Cia entrara em liquidag&o, devendo a Assembleia nomear um ou mais liquidantes, definir suas atribuigdes e
supervisionar o processo de encerramento das atividades. §2° — Cabera aos liquidantes: ~ a) representar a Cia ativa e passivamente; b) realizar o ativo e pagar o passivo;
c) apresentar balancos e relatorios periodicos; d) prestar contas ao final da liquidagao. §3° — A liquidagao observara as regras legais, o interesse social e, quando aplicavel,
clausulas especificas do Acordo de Acionistas relativas a ordem de prioridade, tratamento de passivos, preferéncia na aquisicéo de ativos ou mecanismos de saida. §4° —
Concluida a liquidagéo, os livros sociais serdo encaminhados ao arquivo competente e o ato final sera registrado na Junta Comercial. Titulo XVIIl — Livros, Prazos e Notifica-
¢oes - Art. 84° — Livros obrigatorios serdo mantidos na forma da lei e ficam & disposigéo dos acionistas. Art. 85° — Notificagdes aos acionistas poderéo ser feitas por corres-
pondéncia fisica, e-mail ou quaisquer meios eletrénicos com certeza de recebimento, salvo renlincia expressa ao direito. Titulo XIX — Disposicdes Sobre Regulamentos e
Politicas - Art. 86° — Regimentos internos: Conselho aprovara Regimento Interno do Conselho, Regimento do Comité de Auditoria e codigos de conduta. Art. 87° — Politica
de alcadas e governanga: aprovado pelo Conselho e revisado anualmente. Titulo XX — Transicao, Vigéncia e Revogagéo - Art. 88° — A aprovagao deste Estatuto e sua vi-
géncia ocorrerao na forma prevista em Assembleia que o aprovou, ressalvadas as disposi¢des de transicéo nele previstas. Art. 89° — Este Estatuto revoga as disposicées
estatutérias anteriores da Cia, sem prejuizo dos atos praticados conforme autorizagdo. Titulo XXI — Clausulas de Protegao ao Interesse Social e Ambiental - Art. 90° — Sus-
tentabilidade: a Cia integrara critérios de sustentabilidade na estratégia e investimentos, com reporte anual de indicadores ESG. Art. 91° — Conformidade ambiental: opera-
¢Oes que gerem impacto ambiental dependerdo de licengas e programas de mitigagéo aprovados pelo Conselho. Titulo XXII — Penalidades e Sangdes - Art. 92° — A prética
de atos que violem este Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, normas internas de governanga, politicas corporativas, padroes de integridade ou qualquer dispositivo legal
inerente ao exercicio de direitos societarios podera sujeitar o acionista infrator as seguintes sangdes, aplicaveis de forma proporcional a gravidade da infragao: | — Advertén-
cia formal, com registro em ata; Il — Suspensao temporaria dos direitos politicos e societérios, nos limites estritamente permitidos pela legislagao aplicavel; Il — Retengéo ou
suspensdo de direitos econdmicos, quando cabivel e permitido pelo Acordo de Acionistas; IV — Aquisicao compulséria das agdes, a prego definido conforme critérios previs-
tos no Acordo de Acionistas ou, na falta deste, por laudo de avaliagdo independente; V — Execucao de clausulas penais, indenizagdes ou outras medidas reparatorias esta-
belecidas no Acordo de Acionistas; VI — Exclus&o de acesso a informagdes estratégicas, quando necesséria a protecdo do interesse social ou a mitigacéo de conflitos de
interesse; VIl — quaisquer outras medidas previstas em lei, neste Estatuto ou no Acordo de Acionistas, desde que respeitado o devido processo interno. §1° — As sangdes
previstas neste artigo nao excluem a responsabilidade civil do infrator por prejuizos causados & Cia ou a terceiros. §2° — A aplicacao de qualquer sangao observara principios
de proporcionalidade, razoabilidade, motivagéo e preservagao do interesse social. §3° — A sangéo sera deliberada pelo 6rgao competente, conforme a natureza da infragéo:
AG, Conselho de Administrag&o ou outro previsto no Acordo de Acionistas. §4° — Infragdes graves, reiteradas ou que envolvam violagao de dever fiducidrio, praticas fraudu-
lentas, abuso de poder econdmico ou concorréncia desleal poderao ensejar aplicagdo imediata das sangdes mais severas. §5° — A suspenséo de direitos politicos ou econd-
micos ndo afetara obrigagdes do acionista perante a Cia, inclusive aportes, penalidades ou obrigagdes contratuais. Art. 93° — Os administradores que violarem deveres legais,
estatutarios, fiduciarios, normas internas de governanga, politicas corporativas ou padrées de integridade estaréo sujeitos a aplicagéo de sangdes administrativas internas,
que somente poderdo ser decididas apés instauragao de processo interno formal, assegurados: | — Direito de ampla defesa e contraditorio; Il — Acesso as informagdes que
fundamentaram a acusacao; Ill — Prazo razodvel para manifestagéo; IV — Decisdo motivada pelo érgdo competente. As sangdes poderéo incluir, isolada ou cumulativamen-
te: a) adverténcia escrita; b) recomendagéo de treinamento obrigatério em integridade e governanca; c) afastamento temporario do cargo, nos limites legais; d) destituicéo
motivada pela Assembleia ou pelo Conselho, conforme o cargo; e) comunicagéo aos auditores independentes ou ao Conselho Fiscal, quando aplicavel; f) encaminhamento
de relatorio as autoridades competentes, em caso de violagao legal. §1° — A aplicagdo de sangGes internas ndo exclui a responsabilidade civil ou penal do administrador,
conforme o caso, nem impede que a Cia busque ressarcimento por danos causados. §2° — O Conselho de Administragao podera determinar auditoria interna, investigagéo
independente ou contratagéo de consultores especializados sempre que necessario para apuragéo de fatos relevantes. §3° — O administrador que agir com dolo, ma-fé,
abuso de poder, negligéncia grave, conflito de interesses nao declarado ou violago das politicas de integridade podera ser destituido de imediato, independentemente da
concluséo do processo interno, quando tal medida for necessaria para preservar o interesse social. §4° — A sangéo imposta néo prejudica o direito da Cia de acionar meca-
nismos assegurados pelo seguro D&O, quando aplicavel, nem dispensa o administrador do dever de ressarcimento por eventuais prejuizos. Titulo XXIIl — Clausula de Su-
cessao e Substituicdo - Art. 94° — Vacancia de cargos: em caso de vacancia do Diretor-Presidente, o Conselho designara substituto interino para completar mandato até nova
eleicdo. Art. 95° — Em caso de vacancia no Conselho que deixe o colegiado sem quérum, a Assembleia devera ser convocada em prazo méximo de 60 dias para recompo-
sicdo. Titulo XXIV — Disposicao Final e Eleigao de Foro - Art. 96° — Casos omissos: resolvidos pelo Conselho de Administragao, observada a lei, e submetidos & Assembleia
quando pertinente. Art. 97° — Fica eleito o foro da Comarca de Santana/AP, com rentncia a qualquer outro, salvo disposi¢do em contrario para arbitragem prevista em
Acordo. Clausula Sexta — Da Eleigéo e Investidura da Diretoria - 6.1. S&o eleitos para compor a Diretoria da Cia, para um mandato unificado de 3 anos, com inicio nesta data
e término em 18 de dezembro de 2028, os seguintes membros: a) Diretor Presidente: José Garieri Neto. b) Diretores: i. Ricardo Delgallo; ii. Charlene Farias Assungao Miran-
da; iii. Sandro Luis Silva Santos; e iv. Michel Platini Juliani; 6.2. Os Diretores eleitos sero investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura do Termo de Posse e
apresentacao da Declaragdo de Desimpedimento assumindo todas as atribuigdes, deveres e responsabilidades inerentes a fungéo, em conformidade com a legislagao socie-
taria vigente e o Estatuto Social da Cia. Clausula Sétima — Dos Anexos - 7.1. Integram o presente instrumento, para todos os fins de direito os anexos | e Il. E, por estarem
assim, justos e combinados, assinam o presente instrumento. Santana/AP, 18 de dezembro de 2025. Heloisa Melissa Mira Machado Favacho; JHN OIL S.A.(José Garieri
Neto); RX OIL S.A. (Ricardo Delgallo); H3M OIL S.A. (Charlene Farias Assungdo Miranda); SSS OIL S.A. (Sandro Luis Silva Santos); PLATINI S.A. (Michel Platini Juliani).
Visto do Advogado: Daniela Aline Klauck - OAB/SP 459.070. Jucap - registro 16300015210 em 30/12/2025. Andréa da Silva Pimentel - Secretaria Geral.
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